Что такое школьный Управляющий Совет, и для чего он предназначен?
 

Каждое утро наши дети – и миллионы других российских детей – идут в школу. В школе проходит очень большая часть их жизни – их чему-то учат, им ставят оценки, их водят на экскурсии,  рассаживают по партам; их жизнь, включая уроки, питание, медицинское обслуживание и т.п., как-то организована. Школа каким-то образом оборудуется, ремонтируется, финансируется, управляется – и всё это непосредственно влияет, в конечном итоге, на то, что происходит с нашими детьми. 

 

Всегда ли мы удовлетворены тем, что происходит в школе? Очевидно, не всегда и не во всем. И тогда зададим себе вопрос: а как мы, - то есть  мамы, папы, бабушки и дедушки, работники вузов и работодатели, шефы и помощники школы и т.д., - можем повлиять на то, как устроена жизнь и учеба наших детей в школе?
 

В сегодняшней привычной  модели массовой российской школы «не можем», «не знаем», «не имеем права», «не наш вопрос» и т.п. Если ребенку в школе скверно, остается жаловаться начальству, что мало эффективно, или уходить в другую школу. Но какие гарантии, что «другая школа» будет лучше, чем «эта»? Гарантий нет. А наши права там будут иными, чем здесь? Да, вроде, нет. Будут теми же самыми, то есть никакими.

 

Но вовсе не обязательно, что так должно быть всегда и везде. Есть школы, где отношения родителей с директором и учителями складываются в другой системе управления школой. В этой новой системе – и пока, увы, для нас очень непривычной – наряду с привычными фигурами директора, завуча, зав. департаментом, появляется новый внутришкольный орган власти – управляющий совет. В управляющий совет входят как представители государства, так и представители родительской, ученической, местной общественности. 

 

Участвуя в работе такого совета, вы сможете принять решения о более благоприятном режиме обучения детей, о выборе наиболее актуальных для учеников профилей обучения и части школьной программы, вы сможете влиять на распределение школьных денег и на перспективу развития вашей школы.

Конечно, управляющий совет не призван заменить директора, завучей и учителей школы – он должен их конструктивно дополнить. Управляющий совет школы  - это коллегиальный орган государственно-общественного управления школой, призванный решать в первую очередь задачи стратегического управления школой: в каких направлениях развивать школу, чтобы ее сделать успешной, как привлекать и расходовать школьные средства и др.,. С другой стороны, это площадка согласования интересов всех участников образовательного процесса, поиска компромиссных решений по сложным вопросам жизни школы. Все представителя этих участников входят в состав совета для совместной выработки конкретной школьной стратегии и обязательно будут «услышаны». 

 

На протяжении всей этой работы управляющие, наделяемые необходимыми правами и властными полномочиями,  принимают конкретные решения, выполняемые всем «школьным населением».

 

Представляемая на сайте модель школьного управляющего совета базируется на официальных Методических рекомендациях Министерства образования России. Российский Министр образования и науки выступил с Письмом поддержки соответствующей экспериментальной работы в ряде регионов страны. Уже сегодня школьный управляющий совет может создаваться и работать, - если есть общее понимание его необходимости у родителей, руководства школы, учредителя. 

 

 

СПРАВОЧНО
Управляющие советы – это одна из моделей государственно-общественного характера управления школой.
Когда школой управляют только представители официальной «властной вертикали» - учредители школы, члены школьной администрации во главе с директором  (а именно так пока обстоят дела в большинстве наших школ), характер управления можно обозначить как «государственный». 

Но если к реальному управлению школой начинают приобщаться и представители общественности, прежде всего родительской, возникает иной, более демократический  государственно-общественный характер управления. Необходимость такого подхода к управлению была зафиксирована 13 лет назад в ст.2 Законе РФ «Об образовании»., это  является важным принципом государственной политики в области образования. Поэтому  идея создания управляющих советов, в которых есть и представители государственного, профессионально-ведомственного сектора (представители учредителя, директор школы), и носители общественного начала  (представители родителей, активные и уважаемые граждане)  - не что иное, как шаг к практической реализации этого принципа.

В отличие от органов внутришкольного самоуправления, отстаивающих особые интересы и права отдельных групп участников образовательного процесса - учащихся (ученические комитеты, советы старшеклассников, советы выпускников), родителей (родительские комитеты школы и классов), педагогов (педагогические и методические советы), управляющий совет является общешкольным внутренним органом управления школой (органом внутришкольного управления). Признаком его реального участия в управлении школой - возможность влиять на положение дел, доступ к принятию важных и ответственных управленческих решений.

ЧТО И КАК УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ МОЖЕТ УЛУЧШИТЬ В РАБОТЕ ШКОЛЫ?
Во-первых, УС может помочь учителям и директору школы узнать мнение родителей школьников о том, как школа должна учить, воспитывать, развивать детей, услышать пожелания семьи к школе и учителям. Родителям же УС поможет понять, что ожидает их детей в школе  этом году, через 3 года, узнать возможности школы и ее перспективы.

Как это можно сделать? Проще всего конечно,  побеседовать с родителями, встретиться с членами родительских комитетов школы и классов. А может быть, члены УС составят простые опросные листы (анкеты); отвечая на них, родители школьников расскажут о своих пожеланиях и потребностях.  Но это только полдела. Труднее всего договориться, как школе учесть мнение семьи. 

Здесь родителям важно понимать, что школа – не всемогуща, обязана выполнять обязательные государственные требования и нормы (например, государственный стандарт, базисный учебный план). Поэтому она не может и не должна  выполнять все и любые  пожелания родителей. 

Что-то можно поправить уже в этом году, на что-то пока нет ресурсов. Но если вместе составить программу улучшений в школе и наметить поэтапный план совместных усилий, но наверняка постепенно найдутся и ресурсы, и новые силы. 

 

Во-вторых, УС может улучшить условия жизни детей в школе, создать в ней более разумный и человечный уклад школьной жизни. Именно поэтому качество школьного питания, безопасность детей, комфортность школьной среды, хорошее устройство школьного быта, оздоровительные  занятия, разумное сочетание учения и отдыха – все это забота членов школьного совета.

Как это можно сделать? Прежде всего, руководство школы должно обстоятельно рассказать и показать УС  в каких условиях работает школа сегодня, что мешает ей быть такой безопасной и уютной, теплой и доброжелательной, как хотелось бы. Внимательно, не спеша, изучив положение школы и поняв трудности, можно наметить пути улучшения школьной жизни и вместе со школьной администрацией начать шаг за шагом проводить их в жизнь.  
 
В-третьих, школьный совет может повлиять на обучение детей, ведь он имеет право согласовывать образовательную программу школы, а также школьный компонент, профили обучения и т.п. В этих документах определяется, чему в этом учебном году будут учить детей в каждом классе этой школы, сколько уроков отводится на каждый предмет, какие предметы дети могут изучать по своему выбору, какие дополнительные образовательные услуги и на каких условиях можно получить и т.д.

Как это можно сделать? Об этом подробнее говорится в разделе сайта «Основные направления работы УС. 

 

В-четвертых, Совет «дает добро» на введение в действие программы развития школы – документа, в котором ясно и четко показывается будущее этой школы, ее завтрашний день и его отличия от сегодняшнего. А это значит, что он может через программу развития улучшить все стороны школьной жизни, без единого исключения.

Как это можно сделать? Для начала нужно познакомиться с предлагаемой педагогическим коллективом программой развития, точнее – ее проектом, посмотреть ее основные направления, включиться вместе с учителями в работу над программой (или в ее разработку с азов, если в вашей школе такая программа пока отсутствует). Тогда право на согласование программы, данное школьному совету, будет использовано с наибольшей отдачей. Подробно смотрите раздел сайта «Основные направления работы УС – Будущее школы: Программа развития» 

 

В-пятых, Совет может улучшить положение дел в таком непростом и важном вопросе школьной жизни, как финансовое обеспечение, поиск и привлечение внебюджетных средств, а также наиболее рациональное расходование бюджетных средств.
Как это можно сделать? Прежде всего, общественные управляющие должны понять, как финансируется школа, откуда и в каких объемах она получает средства. После этого начинается кропотливая работа по поиску новых источников финансирования школы и путей разумного и экономного  расходования средств. О ней вы подробно ознакомитесь в специальном разделе сайта «Основные направления работы УС. 
Так чем же УС может помочь в улучшении работы школы? 
Он может:

1.                   Помочь прислушаться к общественному мнению и уточнить цели школы.

2.                   Помочь улучшить условия школьной жизни.

3.                   Помочь улучшить и обновить учебный и воспитательный процесс.

4.                   Помочь определить пути развития школы.

5.                   Помочь найти ресурсы и средства для этого развития.  

А конкретные ответы на эти вопросы, ответы, относящиеся именно к Вашей школе, мы уверены, Вы найдете сами…

Первый опыт работы управляющих советов Республики Карелия
(обзор за 1,5 года с момента их создания)
	№
	Область 
деятельности Управляющего Совета
	Реальная ситуация
	Конкретные действия, решения Управляющего Совета 

	1.
	Обеспечение безопасности жизнедеятельности школы
	В школе оборудуется «тревожная сигнализация» (кнопка связи с органами внутренних дел), при этом родителям школьников не ясны порядок и правомерность оплаты ее установки 
	Управляющий Совет организует выяснение схемы прохождения и зачисления вносимой оплаты

	2
	Обеспечение безопасности жизнедеятельности школы
	Администрацию школы и детей не устраивает работа «охранников» на входе в школу – пассивное отношение к своим обязанностям и достаточно высокая стоимость этой услуги у частного охранного агентства
	Управляющие совет принимает решение –пригласить с испытательным сроком охранников из конкурирующего агентства с более низкими тарифами на услуги, и ставит задачу – найти среди бывших военнослужащих, пенсионеров  – родителей школы- с навыками охранников за более низкую зарплату 

	3
	Обеспечение качества условий пребывания учащихся в школе
	Детей и родителей не устраивает качество питания в столовой и график её работы (до 15.00) для учащихся, занимающихся по дополнительным программам до 17.00. Столовую обслуживает монополист – муниципальное предприятие общепита.
	Управляющие совет принимает решение – провести обследование по удовлетворенности учащихся качеством питания, сравнить качество питание и цены в других школах, обслуживаемых частными компаниями питания, провести переговоры о возможном заключении договора с ними и от имени управляющего совета обратиться к учредителю о замене фирмы по обслуживанию школы питанием.

	4
	Обеспечение качества условий пребывания учащихся в школе
	Школа, расположенная в историческом каменном здании имела туалета, расположенный на улице.
	Управляющий совет принимает решение силами родителей восстановить в самом здании некогда переоборудованное под мастерскую помещение туалета со всеми современными удобствами. От имени совета школа обращается в местную администрацию поселка с просьбой об оказании помощи с поставкой сантехнического оборудования.

	5
	Формирование содержания школьного компонента учебного плана
	Администрация лицея познакомила школьных управляющих с базисным учебным планом и планами введения новых профильных классов, в том числе «инженерно-строительного» профиля.
	Управляющий совет согласившись с планами введения нового профиля вносит предложение подписать договор лицея с строительным техникумом, расположенным вблизи лицея на совместную деятельность по организации обучения лицеистов по данному профилю с возможной подготовкой абитуриентов техникума по данной специальности. Договор подписан и с нового учебного года открыт профильный класс.

	6
	Формирование содержания школьного компонента учебного плана
	Администрация школы по время каникул собирается провести познавательный лагерь для старшеклассников и информирует об этом управляющий совет
	Управляющий совет, среди которых представители малого бизнеса, предлагают провести лагерь в форме «Школы бизнеса» для учащихся не только этой, но и близ лежащих школ. Представители совета договариваются с ассоциацией малого бизнеса города на проведение тренингов и семинарских занятий и просят учредителя финансово поддержать проведение трехдневного лагеря в школе. 

	7
	О формировании уклада школы
	На совете обсуждается вопрос улучшения информирования учащихся, их родителей о деятельности школы и управляющего совета. Среди школьных управляющих, родителей – журналист городской газеты.
	Принято решение организовать выпуск школьной газеты типографским способом. Журналист – школьный управляющий возглавляет детскую редакцию газеты и договаривается с редакцией о спонсорской помощи по изданию школьной газеты в типографии.

	8
	О формировании комитетов и комиссий
	На встрече управляющего совета и с Попечительским советом школы обсуждались возможные шаги по переходу школы на полную финансово-хозяйственную самостоятельность. Председатель Попечительского совета – член управляющего совета школы
	Члены попечительского совета во главе с его Председателем предложили вариант дальнейшей совместной деятельности: попечительский совет становится финансово-экономической комиссией управляющего совета с теми же полномочиями, а Председатель становится руководителем этой комиссии.


ЧТО МОЖЕТ И ЧЕГО НЕ МОЖЕТ УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ: СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ
          Управляющий совет появляется в школе не для того, чтобы осуществлять непосредственное руководство школой, подменять директора школы или принимать решения, требующие профессиональной педагогической подготовки. 
           Управляющий совет существуют в основном для того, чтобы определять стратегические направления в деятельности школы, помогать находить ресурс для этого и наблюдать за тем, как они претворяются в жизнь директором и школьным персоналом. 

Стратегия – вот основное поле работы управляющего совета. Задача школьных управляющих – коллегиально выработать в ясной и понятной форме цели, ради которых должна работать школа. Это будет направлять директора при принятии тактических и оперативных решений, касающихся повседневного управления школой. 

 

Однако, каждый школьный управляющий и управляющий совет в целом не вправе давать указания учителю как вести урок, не может указывать заместителю директора школы как составить расписание уроков. Управляющий совет определяет в целом задачи школы и намечает пути их достижения. 

 

Важно помнить, что коллективные решения имеют большую силу и влияние, чем решения, принятые единолично директором школы. Школе и руководству будет только на пользу, если именно управляющий совет разрабатывает и принимает такие локальные нормативные акты школы, как «Правила или Кодекс поведения учащихся», «Положение о порядке оказания дополнительных платных образовательных услуг», «Правила приема учащихся в школу и исключения из школы» и др. 

 

Участвуя в работе Управляющего совета, родители, старшеклассники, работники школы совместно создают школьные законы, нормы, правила по которым работает вся школа, включая ее директора. Управляющий совет и контролирует исполнение всем школьным сообществом школьных законов, норм и правил.

 

Решения управляющего совета по вопросам, отнесенным уставом школы к его компетенции, являются обязательными для исполнения директором, школьным персоналом, всеми участниками образовательного процесса. 

ОСНОВНЫЕ ПОЛНОМОЧИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
   В вопросах функционирования школы управляющий совет, как правило, наделен правом решать следующие вопросы: 

 
              устанавливает режим занятий обучающихся в том числе, продолжительность учебной недели - пятидневная или шестидневная;
              определяет время начала и окончания занятий; 
              принимает решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды обучающихся и персонала школы; 
              осуществляет контроль над соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.
 

В организации образовательного процесса школы управляющий совет согласовывает:
 
              компонент образовательного государственного стандарта общего образования («школьный компонент»); 
              профили обучения в старшей школе;  
              выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки РФ.
 


В сфере финансово-хозяйственной деятельности управляющий совет:
 
              согласует по представлению директора школы бюджетную заявку на предстоящий финансовый год; 
              согласует сметы бюджетного финансирования; 
              утверждает сметы расходования средств, полученных школой от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников; 
              содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития школы; 
              согласовывает сдачу в аренду школой закрепленных за ней объектов собственности; 
              заслушивает отчет директора школы по итогам учебного и финансового года. 
 

 

В определении стратегии развития школы управляющий совет наделен правом:
 

            утверждать программу развития  школы. 
 

Обращаем внимание, что по некоторым вопросам управляющий совет наделен правом самостоятельно разрабатывать решения и утверждать их. По другим вопросам ему предоставлено только право согласования разработанных другими, например, директором или педагогическим советом, управленческих решений. 

  

СПРАВОЧНО
 
Согласно действующему законодательству общеобразовательная школа является учреждением и именно учредитель школы решает, как и кем будет школа управляться. Если вы вошли в состав конкретного Управляющего совета, это означает, что учредитель уже определил место и роль Управляющего совета в управлении школой – делегировал совету определенные управленческие полномочия. 

Исчерпывающий перечень полномочий управляющего совета изложен в утвержденном учредителем и в зарегистрированном уставе школы. Именно там, в уставе школы, вы и найдете весь список вопросов, по которым вы можете принимать управленческие решения в составе управляющего совета школы. Эти ваши решения будут обязательны для всех в школьном сообществе и никто не вправе подменять здесь управляющий совет – ни директор, ни его заместители, ни педагогический совет школы. Пока данный устав школы никем не изменен, никто, включая директора и сам управляющий совет, не может изменить управленческих полномочий управляющего совета. Ни в сторону их сужения, ни в сторону их расширения. Именно в этих юридических рамках управляющий совет действует.(Правовые основы создания Управляющего Совета, Устав школы )

Вы можете обнаружить, что в соседней школе список полномочий управляющего совета несколько отличается от вашего. Это - нормальная ситуация. Вам необходимо ориентироваться на устав своей школы, именно по этому уставу живет ваше школьное сообщество, это ваша «школьная конституция». И она не обязательно должна совпадать с конституциями других школ. В будущем ваш управляющий совет сможет предложить внести в устав изменения.

 

Порядок действий школьных управляющих процедуры разработки и принятия решений, согласования решений, разработанных другими органами школьного управления и самоуправления должны быть подробно описаны «Положением об управляющем совете». 

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО ФОРМИРОВАНИЮ СОВЕТА 

Если Вы решили создать управляющий совет в своей школе, тогда Ваша идея должна найти единомышленников. 

 

Для этой цели, если Вы директор школы, поделитесь своим замыслом со своими заместителями, административным советом школы, с представителями учредителя – с руководителями районного или городского управления образованием. Для большей убедительности познакомьте их с публикациями по данной проблеме  и с приказом Министра образования и науки РФ о поддержке эксперимента по апробации школьных управляющих советов.

Если же Вы – представитель группы родителей, неравнодушный к судьбе своей школы, поделитесь своей идей с родителями-единомышленниками, директором школы, с учителями. Если идея в целом будет понята и поддержана – то необходимо тщательно продумать программу действий по формированию Управляющего Совета.

 

Опыт показывает, что родители активно реагируют на предложения к участию в жизни школы. Ведь они самые заинтересованные лица в положительных изменениях в школе. Планируйте проведение открытых круглых столов, конференций, педагогических советов, где вы будете инициировать и обсуждать идею создания совета и разрабатывать программу его формирования совместно с учителями, учащимися и родителями. Приглашайте на них своих попечителей, бывших выпускников, представителей общественных организаций и учредителей. Это позволит вам избежать односторонних точек зрения и учесть все проблемные моменты. 

 

Если идея создания Совета одобрена заметным числом учителей, учащихся, родителей и вы провели переговоры с учредителем, заручившись поддержкой, необходимо спланировать деятельность по реализации этой идеи.
 

Прежде всего, надо определиться с составом управляющего совета и его полномочиями или функциями. Наверняка вы начали  обсуждать эти вопросы в момент обсуждения идеи создания совета. Теперь, возможно, вы создадите рабочую группу, которая пропишет эти вопросы в нормативных документах.

 

Основные функции управляющего совета достаточно подробно описаны в Методических рекомендациях. Перечень функций совета может конкретизироваться или расширяться в соответствии с позицией конкретной школы и ее учредителя.

 

Основной документ, определяющий конкретные функции управляющего совета в данной школе – это ее устав. Поэтому начинать надо с изменения устава школы. Вопросы создания и порядок деятельности управляющего совета рекомендуется прописать в «Положении об управляющем совете школы». 
Механизмы информирования участников образовательного процесса в школе (а также заинтересованных лиц вне школы) о создании УС, о его сущности, назначении, компетенции, формировании и т.д.?
коллектив Щелковского лицея Московской области
Рациональными механизмами информирования участников образовательного процесса в школе мы считаем проведение «круглых столов». Безусловно, информационные стенды должны быть сделаны, но только непосредственное обсуждение, возможность задать вопрос и тут же получить ответ поможет выявить искренне заинтересованных лиц. Если же на родительских собраниях просто довести информацию об УС до сведения присутствующих без ее обсуждения, они могут молча выслушать и спокойно разойтись. Такое собрание не будет иметь никакого результата. Если же на этом собрании обсуждая цели создания и компетенцию УС, решать вопрос о выдвижении кандидатов в УС, то разговор становится более  интересным.
Информация для учащихся  проходит через Совет старшеклассников. Так как Совет функционирует в школе уже несколько лет, ребята привыкли обсуждать на своих заседаниях наиболее важные моменты школьной жизни и научились доносить информацию до учащихся каждого класса. Это может происходить как на классных собраниях, так и путем «открытого микрофона» (собрание старшеклассников, на котором каждый может высказать свое мнение).
Педагогический коллектив, как было сказано выше, информируется первым на заседании трудового коллектива, где проходит непосредственное обсуждение как позитивных результатов, так и проблем, которые могут возникнуть. Одной из таких проблем является недостаток времени у родителей для решения школьных проблем. А активное участие в работе управляющего Совета, тем более на первом этапе, потребует много времени. При проведении таких обсуждений рассматривается вопрос не только компетенции, но и формирования УС. В нашем учреждении было решено выбирать УС тайным голосованием.
ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ СОЗДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА 

 Действующее законодательство предоставляет достаточные права самим общеобразовательным учреждениям для установления структуры управления учреждением и включения в нее управляющего совета в качестве формы самоуправления, а также  разграничения полномочий между советом и руководителем, как это предусмотрено ст. 32 и 35 Закона РФ «Об образовании». 
 
При этом, согласно федеральному закону «Об образовании» требуется поддержка учредителя, как минимум, в виде утверждения измененного устава образовательного учреждения и, по логике,  утверждения тех локальных актов образовательного учреждения, которые подлежат регистрации в качестве дополнений к уставу в органах государственной регистрации  – см. ст. 13 Закона РФ «Об образовании». 
 
Обозначенный выше минимум участия учредителя в создании управляющего совета необходим, поскольку по смыслу и букве действующего законодательства образовательное учреждение вправе разработать (принять) требуемые нормативные документы, но только учредитель вправе утвердить и подать в качестве дополнений к уставу эти документы для государственной регистрации.   
 
Установление правомочий школьного управляющего совета, процедур его формирования и организации работы осуществляется двумя видами правовых документов.
 

Основной документ – это устав школы, которым определяется роль совета в системе органов управления школой, его функции и принципы формирования.
 

Регламент работы совета устанавливается «Положением об управляющем совете школы».  Принятие «Положения об управляющем совете школы» самим управляющим советом может быть предусмотрено уставом в качестве дополнения к уставу школы.
В качестве документов, регламентирующих порядок формирования органа управления (совета) необходимо разработать и принять «Положение о выборах членов управляющего совета школы» и «Положение о порядке кооптации членов управляющего совета школы». 
 

Особенностям подготовки перечисленных нормативных документов  и новых редакций школьных уставов посвящен раздел сайта «Нормативная база управляющих советов».

ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ШКОЛЬНОГО УПРАВЛЯЮЩЕГО
Знание прав и обязанностей школьного управляющего важно для самих управляющих, для групп, которые они представляют, для партнеров в школе и местном сообществе. 

Примерные права школьного управляющего 
 
	Права
 
	Примечания

	Право участвовать в обсуждении и принятии решений Совета
	Если Вы не посещаете заседания Совета без уважительных причин, то можете быть выведены из его состава по решению Совета
 

	Открыто выражать собственное мнение на заседании Совета
 
	Если Ваше мнение расходится с мнениями коллег, оно может быть по Вашему требованию зафиксировано как особое мнение в письменной форме и приобщено к протоколу заседания Совета
 

	Досрочно выйти из состава Совета
	Ваше желание должно быть выражено в письме на имя Председателя Совета

	Получать информацию о дате, времени, месте проведения заседании Совета и необходимые материалы по обсуждаемому вопросу 
 
	 

	Инициировать проведение заседания Совета по любому вопросу, находящемуся в его компетенции
	 
 
 
 

	Требовать от администрации предоставления информации по вопросам, находящимся в компетенции Совета 
 
	Информация может быть затребована как в письменном виде, так и в форме консультации

	Инициировать создание комиссий Совета, быть их руководителем или членом 
 
	 

	Представлять школу в отношениях с учреждениями, организациями и государственными органами в рамках компетенции Совета
	По соответствующему поручению совета, а в необходимых случаях - на основании доверенности, выдаваемой в соответствии с постановлением Совета

	Участвовать в заседании педагогического совета школы с правом совещательного голоса 
 
	 

	Получать необходимые для своей работы знания в рамках специальной подготовки Школьного управляющего 
 
	Подготовке школьного управляющего должен содействовать территориальный орган управления образованием

	Право на возмещение расходов, связанных с работой в Совете 
 
	Расходы (но не оплата работы в Совете) могут быть возмещены по решению Совета и только из внебюджетных источников школы


 
Примерные обязанности школьного управляющего 
 

	Регулярно участвовать в заседания Совета

	Стремиться изучать и выражать позицию  всего сообщества (родителей, учащихся, работников школы), а не отдельных групп (которые Вас выдвинули или которые за вас голосовали).
В случае несовпадения интересов Вашей группы с интересами школы отдавать приоритет последним

	Стараться больше узнать об устройстве школьной жизни

	Проявлять активность в обсуждении, принятии и исполнении решений Совета

	Выслушивать мнение коллег и уважать их позицию по обсуждаемым вопросам 
Школьные управляющие-родители должны уважать профессиональное мнение директора и работников школы 

	Заботиться об информировании всех участников образовательного процесса о планах и решениях Совета

	В качестве члена комиссии принимать активное участие в ее работе 

	Соблюдать конфиденциальность в отношении определенных вопросов, обсуждаемых на Совете, особенно в вопросах, касающихся работников школы или учащихся, а также при обсуждении вопросов, касающихся школы вне Управляющего совета

	Не использовать членство в Совете для удовлетворения своих личных интересов (или, если Вы родитель, - интересов Вашего ребенка


 

В конкретных школах возможны различия в  формулировании прав и обязанностей. 

 

 Права и обязанности школьного управляющего закреплены в соответствующих правовых актах общеобразовательного учреждения (уставе школы, Положении об управляющем совете, иных локальных актах), с которыми Вы должны быть знакомы и на которые можете сослаться, чтобы предупредить непродуктивные споры. 

 

Учитывайте  при этом, что совет принимает решения, касающиеся  вопросов стратегического управления школой. Поэтому Вы не можете непосредственно вмешиваться в профессиональную деятельность директора и педагогов, требовать от них или учащихся выполнения Ваших пожеланий. 

ШКОЛЬНИКИ В УПРАВЛЯЮЩЕМ СОВЕТЕ
 

Школа – это страна детей, в которой живут и взрослые – учителя, родители, работники школы. Любой страной необходимо управлять. Управление должно быть разумным, справедливым и результативным. Участие школьников в управлении школой – это и явное развитие их гражданской позиции.

 

Школьники должны стать равноправными школьными управляющими наравне с взрослыми. Но у этих управляющих есть свои особенности.

 

          По отношению к управляющему совету, школьники могут:
- избираться в УС (как правило, только старшеклассники, из 10-11-х классов);

- участвовать в выборах представителей в УС (нередко, и учащиеся 8-9 классов);

- опираться в своей работе они могут на органы ученического самоуправления;

- обучаться навыкам управления, сотрудничества, групповой дискуссии, проектирования и т.п.; 

- принимать участие не во всех обсуждениях решений УС;

- иметь право требовать открытого обсуждения особо важных для учащихся вопросов.

 

Наиболее успешной работа учащихся – школьных управляющих - будет при поддержке комитетов старшеклассников, советов ученического самоуправления, других детских общественных организаций и клубов. И задача взрослых - помогать создавать эти органы ученического самоуправления. 

Хотя, безусловно, в любой школе найдутся и ребята младших классов – 8-9-х, которые смогут достойно представлять интересы всех учащихся в управляющем совете. Каждая школа сама вправе в Положении об Управляющем совете закрепить возрастные ограничения для учащихся – школьных управляющих.

 
Чем может заниматься ученик – школьный управляющий?
Если выбор программы сделан с учетом большинства ребят, то они – активные помощники в будущей деятельности школьника-управляющего. Какие же основные вопросы школьной жизни, касающиеся большинства учащихся, могут стать предметом этой деятельности школьного управляющего? Дадим самый общий, примерный вариант ответа:

 

        Введение разумных правил поведения учащихся в школе, закрепление их прав и обязанностей в Уставе школы, постоянный контроль за их исполнением, их регулирование. 

        Выработка и продвижение предложений по режиму учебного дня (недели, учебного года), удобного для большинства учеников: расписание занятия, деятельности школьных кружков, клубов и секций в послеурочное время; сроков и программы проведения каникул. 

        Организация традиционных и новых  общешкольных мероприятий и праздников.

        Защита прав всех участников образовательного процесса, закрепленных законодательством РФ, отраженных в Уставе школы. Защита личных прав учащихся.

        Введение новых факультативных и элективных учебных курсов, полезных для большинства учащихся; организацию предпрофильного и профильного обучения, социальных и учебных практик.

        Организация внеурочной, досуговой деятельности в школе.

 
 

Расширенные заседания Управляющего совета
Ущемление прав школьников – очень болезненный пункт. «Любой вопрос взрослые решат так, как им надо. Даже если он касается только нас», - так часто думают большинство учеников. Поэтому возможны варианты «дополнительных прав» для школьников в работе УС. Например, вопросы, которые касаются большинства школьников – режим дня, школьная форма, время каникул, внутришкольные правила и т.д.- обсуждать на расширенных заседаниях управляющего совета. Туда целесообразно приглашать представителей от классов и общественных ученических организаций. Необходимо дать всем право высказать свое мнение и пожелания перед принятием решения.

 

 
Совет взрослым
 


Очень важно, чтобы рядом с учениками–управляющими был….взрослый человек, которому они доверяют. Они сами должны его выбрать. Он всегда готов помочь  советом и поделиться опытом,  стать их наставником. Уже на стадии предвыборной кампании, когда каждый кандидат выдвигает свою предвыборную программу действий в управляющем совете, среди доверенных лиц кандидата в школьные управляющие могут быть взрослые – учителя, родители. Они помогут школьнику правильно сформулировать основные предложения в программу деятельности Совета, определить линию поведения с взрослыми школьными управляющими, научат настойчиво, но корректно отстаивать собственное мнение, находить ответы на сложные вопросы управления школой.

 
Совет школьнику-управляющему
 
Уже на стадии предвыборной кампании, разработки ….предложений в программу деятельности Управляющего Совета ты – как будущий школьный управляющий – должен опираться на мнение большинства учащихся. Организуй вместе со своими единомышленниками, одноклассниками «круглые столы» по обсуждению наиболее  острых проблем в школе, выясни мнение большинства учащихся школы – какие изменения нужны в организации  школьной жизни. Изучи внесенные предложения и сформулируй для себя основные положения своей будущей деятельности. 

Мнение коллег из Красноярского края (учитель Тюльковской средней общеобразовательной школы Ирина Николаевна Качаева ): 
Участие старшеклассников в УС видится не просто нужным, а важным: главная цель деятельности школы – учить жить, быть готовым к жизни в меняющихся условиях (в школе, вне школы, после школы), особенно это определяется тем, каковы именно старшеклассники как почти готовый «продукт» деятельности школы. 

По тому, каковы наши старшеклассники, можно с большим основанием судить о деятельности школы. Если с этим согласиться, то становится понятным, что, во-первых, если партнерство со старшеклассниками в УС возможно, то в школе происходит нечто важное и нужное, и, во-вторых, позволяет избежать распространенной ошибки «без меня меня женили», т.е. того положения, когда другим взрослым «лучше видно», что нужно учащимся. 

Какими видятся задачи участия старшеклассников в УС? 

•  Представлять интересы учащихся при определении политики, стратегии и тактики работы школы; 

•  Быть «проводником» идей школьников; 

•  Осуществлять некую «экспертизу» тех предложений, изменений и т.п., которые предлагаются в школе. 

Особенности участия старшеклассников в работе в УС. 
•  «психолого-педагогический эффект» - факт участия в УС школьников создает у учащихся чувство уверенности в признании их мнения, способности влиять на деятельность школы; формирование авторитета группы старшеклассников – членов УС и, следовательно, возможности их, старшеклассников, участвовать в практическом управлении различными процессами в школе. Это, бесспорно, положительным образом скажется на социальных представлениях, жизненной позиции других школьников, которые смогут, при желании, видит себя потенциальными «влиятельными людьми» в школе; в отличие от существующей практики участия старшеклассников в жизни школы (полужизнь-полуигра) члены УС могут и должны ощутить практическое свое влияние; 

•  участие старшеклассников в УС может являться неким «нормализующим» фактором: предполагаемая деятельность УС будет опираться не на предполагаемое мнение, ощущение и принятие старшеклассников, а на реально воспринимаемое «здесь и сейчас»; 

•  «отдаленный эффект» - активная позиция старшеклассников – членов УС – позитивная активная социальная позиция завтрашнего родителя, члена сообщества. 

•  Старшеклассники не могут выполнять в УС абсолютно одинаковые с другими членами УС (учителями, родителями, и другими взрослыми) функции: их социальный опыт недостаточен для видения картины мира в целом, личный опыт не позволяет адекватно оценивать ситуацию и было бы некорректно взваливать на их плечи этот груз. Поэтому роль старшеклассников должна быть оговорена с ними и ими понята: решающая в чем-либо, совещательная, принимающая к сведению и др. 

А вот мнение, представленное коллегами из Тамбовской области: 
Успешная деятельность УС во многом определяется активностью школьников (которая, конечно, умело стимулируется взрослыми): участие в разработке правовых норм, инициирование и планирование школьных мероприятий: праздников, фестивалей, конкурсов, слетов, соревнований и т.д., регулярные консультации с руководителями школы и др. Ориентация на школьника обеспечивает активизацию деятельности учителей и родителей в школьных Советах как людей, наиболее близко стоящих к ученикам, но часто имеющих различные подходы к ученическим проблемам. 

Представляется нецелесообразным наделить школьный УС (а, особенно, его «ученический сектор») главным образом контрольно-дисциплинарными функциями. Возможность поддерживать дисциплину, обеспечивать дежурства, влиять на «трудны» и неуспевающих никогда не станет главным фактором, мотивирующим учащихся к активной деятельности по участию в управлении школой. Они интуитивно почувствуют себя «инструментом» для поддержания порядка в руках директора и все закончится очередным формализмом. Контрольно-дисциплинарные функции должны быть прописаны в нормативно-правовых документах, регулирующих работу УС, но акцент на ни в самом начале делать не стоит. 

Важнее (для руководства, педагогов, родителей) услышать что хотят ученики изменить в жизни школы, что им интересно, а что нет, постараться понять детские проблемы и поддержать инициативы. Речь, конечно, не идет о любых инициативах (здесь чрезвычайно важен педагогический такт, искусство убеждения и отсутствие давления «взрослых» на «детей»!), но важно с первых шагов дать понять ребятам, что их мнение и активное участие действительно важно и реально поддерживается. Лишь тогда они почувствуют «вкус» к управлению, поверят, что УС – не очередная игра взрослых, за которой стоят лицемерие и формализм. Лишь после того, как много (по крайней мере, в течение года) мероприятий, предложенных, разработанных и проведенных самими учащимися состоится, и УС завоюет авторитет среди школьников, имеет смысл планировать реализацию им контрольно-дисциплинарных функций. 

Администрации школы, возможно, придется пойти на пересмотр (а может и отмену) некоторых традиционных, но мало популярных мероприятий. Возможно, придется разрешать и организовывать (вместе с родителями и учащимися) то, что раньше по разным причинам не приветствовалось: походы, турслеты , спортивные состязания, дискуссионные клубы, круглые столы, открытие новых секций и кружков, экскурсионные поездки и т.д. На эти изменения (требующие затрат денег, времени и сил) идти просто необходимо, если это поддержит инициативу и живой интерес ребят. Ведь смысл работы Ус заключается в изменении характера школьной жизни в интересах детей. И привлечение внебюджетных средств, и демократизм управления, и информационная и коммуникативная открытость школы – все это должно быть направлено на удовлетворение этих интересов (образовательных, культурных, физиологических и др.) 

В чем участие в Управляющем Совете школы может быть практически полезным для старшеклассников? Прежде всего это дает возможность учащимся 

•  Участвовать в управлении школой, в выработке и принятии школьных «законов» и других локальных актов, регламентирующих жизнь школы 

•  Высказывать и отстаивать свое мнение по любому вопросу жизни школы 

•  Создавать благоприятные условия для учебы, труда и отдыха в школе 

•  Добиваться уважительного отношения к их достоинству 

•  Защищать свои права, содержащиеся в Уставе школы 

•  Налаживать деловое общение со взрослыми на равноправной основе 

•  Удовлетворять потребности в самоутверждении, самовыражении и самореализации 

•  Реализовывать свои потребности во внеурочной деятельности 

•  Обретать практические навыки гражданского поведения и социальной деятельности 

•  Получить материальную поддержку в случае необходимости 

•  Влиять на содержание образования и условия его получения 

РАБОТНИКИ ШКОЛЫ В УПРАВЛЯЮЩЕМ СОВЕТЕ
         Учителя составляют большинство работников школы. Они профессионалы учебного и воспитательного процесса. Фактически ни один вопрос в школе нельзя решить без участия педагогов, администрации и директора. И вдруг в это тесное сообщество «вторгаются» школьные управляющие - непрофессионалы. Хуже того, среди них еще и ученики. Ситуация прямо-таки сложная, но разрешимая. 

 

Однако, на каждом этапе создания совета нам понадобится знания и опыт педагогов: мы обсуждаем идею создания – давайте делать  это  с инициативной группой учителей; нам нужно поработать с родительским активом – мы отлично знаем, у кого из учителей это получится лучше всего. Для учеников нужны наставники, давайте найдем их среди педагогического коллектива. Создавая комитеты и рабочие группы, нам потребуются «профессионалы» и многих из них мы можем найти среди педагогов и работников школы, администрации.
 
Учителя-управляющие могут тоже оказаться в непростом положении. С одной стороны, являясь членами УС, они представляют одну команду. С другой стороны, большинство  коллег воспринимают их как часть школы. Это приводит к тому, что учителей часто «подозревают» в недостаточной объективности при решении вопросов, затрагивающих интересы школы. 

Учителя школы, так же как и родители, должны знать, кто представляет их интересы в УС. В учительской на информационном стенде можно повесить их фотографии и краткое изложение основных вопросов, обсуждаемых на заседаниях управляющего совета. 

Каждый учитель, входящий в УС, должен представлять интересы всех учителей школы и «озвучивать» все имеющиеся у его коллег мнения по тем или иным вопросам. 

  

СОВЕТЫ УЧИТЕЛЯМ-УПРАВЛЯЮЩИМ
 

Конечно, часть функций педагогического совета и управляющего совета будут переплетаться…. Конечно,  следует стремиться к уменьшению сфер дублирования. Сотрудничество – единственный способ найти взаимопонимание и поддержку. Поэтому: 

- Учитывайте мнения всех учителей. Помните, что в УС вы представляете не только свои интересы и интересы близких знакомых, с которыми ваши жизненные позиции полностью совпадают.

- Не бойтесь высказывать свою точку зрения, даже если она противоречит с мнением большинства ваших коллег-учителей, также присутствующих в УС. Вы имеете право голоса, такое же, как и у всех других людей.

- Не озадачивайте и не «напрягайте» коллег-управляющих профессиональным жаргоном. Старайтесь высказываться точно и просто, избегая фраз вроде «Согласно психолого-педагогической концепции индивидуализации личности, мы можем утверждать, что…».

- Не бойтесь высказывать свое мнение в присутствии родителей, если их дети учатся у вас в классе. Это не накладывает на вас никаких обязательств.

- Не думайте, что вы должны во всем соглашаться с политикой школы. С другой стороны, не пытайтесь демонстрировать свою непоколебимую преданность директору. Обоснованная критика и анализ своих поступков часто приводит к изменениям в лучшую сторону. 

 

 ИЗ ОПЫТА РОДИТЕЛЯ-УПРАВЛЯЮЩЕГО:
 
 В одной московской школе начал формироваться управляющий совет…., инициативную группу возглавлял директор. В ее состав входили и родители, и учителя. Эта группа и стала основой совета. Но родители представляли родителей, а учителя представляли только себя, а не учительство школы. Учителя занимали агрессивно-молчаливую позицию, и нам очень хотелось проехать по ней «катком демократизации» (это было время перестройки). Но они отсиделись, отмолчались, выждали и победили, а мы отступили, (мы были не первые и не последние «реформаторы» на их веку). Жаль, не нашлось тогда мудрого человека, который сказал бы нам: «А работать с ними не пробовали? Или может, их надо было чем-то заинтересовать, увлечь, пригласить к диалогу?» Но, к сожалению, сами мы тогда это не поняли, а другие не подсказали, а мы спешили вперёд к «светлому будущему», и нам было некогда оборачиваться назад.

Сейчас мы, обладая этим опытом, не должны совершать подобные ошибки. Большинство вопросов и проблем, которые нам предстоит решать в совете (будь это школьный компонент или режим работы в школе), непосредственно затрагивают интересы педагогического коллектива. Прежде чем приступать к решению этих или других вопросов, нужно выяснить, что думают по этому поводу разные группы школьного сообщества. Можно проводить расширенные заседания совета совместно с учителями Конечно, от управляющих потребуется больше усилий, больше такта, больше дипломатии (чем за закрытыми дверями), но и результатов будет больше.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
 
Одно из управляющих полномочий управляющего совета – принимать участие в решении образовательных вопросов школы (Основные полномочия и состав управляющих советов).
В организации образовательного процесса школы управляющий совет согласовывает:

 
              компонент образовательного государственного стандарта общего образования («школьный компонент»); 
              профили обучения в старшей школе;  
              выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки РФ.
Однако основания для решения этих вопросов, да и других вопросов, относящихся  компетенции совета, находятся в рамках  решения общих стратегических вопросов развития школы, отраженных в программе развития учреждения. Стратегическая роль управляющего совета по планированию будущего школы ясно видна при создании и согласовании этой программы. 
Смысл программы развития (которая не является обязательным документом школы, но имеется сегодня в большинстве хороших школ) в том, чтобы все – руководители и родители, учителя и школьники, учредители школы и местное население – хорошо знали, зачем, что и как будет меняться в школе, к каким полезным результатам эти изменения должны привести.  
Школьный управляющий должен знать, что хорошая программа развития отличается тем, что она отвечает на три основных вопроса:

1.                   Чего достигла наша школа сегодня, каковы ее сильные и слабые стороны, достижения и проблемы?

2.                   Какой мы хотим видеть нашу школу и ее выпускников через два-три года?

3.                   Что и как мы сделаем, чтобы школа успешно перешла от своего сегодняшнего уровня к желаемому будущему?

 

Образовательная программа школы является составной частью программы развития. Образовательная программа  – это документ, который определяет и объясняет содержание образования в конкретной школе, то есть отвечает на вопрос – чему и как учат школьников?
 

Любой родитель или школьный управляющий из образовательной программы сможет:

        узнать цели школы; 

        получить общее представление о том, какие результаты должны достигаться в процессе образования (по-другому это называется образовательным результатом); 

        узнать каким «набором» учебных предметов, курсов и воспитательных мероприятий (а это и есть содержание образования) обеспечивается эти изменения;

        получить представление об особенностях организации образовательного процесса в школе.

 

Однако это случиться лишь в том случае, если вышеозначенный документ, во-первых, наличествует в вашей школе, во-вторых, имеет определенную структуру, и, в-третьих, написан простым и понятным языком. 

 

Теоретически образовательная программа должна быть в каждой школе. Однако вполне допустимо, что в отдельных школах образовательной программы как единого документа нет. В таком случае, у управляющего совета появляется предмет диалога с администрацией образовательного учреждения, и при правильном построении этого диалога может появиться и совместная деятельность – разработка образовательной программы и как необходимость программы развития.

Представляется, что процесс ее разработки не менее значимым  для развития педагогического коллектива и отношений школы с родителями, чем результат в виде бумажного документа. Образовательная программа – открытый документ, поэтому и разрабатываться она должна открыто и совместно с теми, кто заинтересован в достижении образовательных результатов. 

 

Обратите внимание, что образовательная программа  и учебный план школы – это не одно и тоже. В учебном плане вы найдете перечень всех предметов для каждого класса школы с указанием количества часов, отводимого на их изучение. Конечно же, учебный план не может быть альтернативой образовательной программе, поскольку зафиксированное в нем содержание образования является средством и только средством. А вот цель, на достижение которой «работает» это средство нужно отразить в образовательной программе.

  

Подходов к ее формированию и структуре существует много. Предлагаем один из возможных…. 

В образовательной программе в обязательном порядке должны присутствовать следующие разделы.

Раздел 1. Предназначение (миссия) и ценности школы
 Предназначение школы как социального института в целом описано в «Типовом Положении об общеобразовательном учреждении». Однако в этом разделе программы речь должна идти не о предназначении школы вообще, а о предназначении той конкретной школы, общественным управляющим которой вы являетесь. Может быть, ваша школа ориентирована на подготовку выпускников в технические ВУЗы или просто на раскрытие потенциальных возможностей всех тех, кто в ней учиться – мы не знаем, но школьная администрация про это знать просто обязана. Кстати, предназначение конкретной школы может меняться в зависимости от ее статуса и той роли, которую она играет в системе образования города (села, микрорайона). Возможно, что с появлением управляющего совета предназначение школы несколько изменится. Поэтому вопрос: для чего существует наша школа – вовсе не праздный. Отлично, если предназначение школы сформулировано одним предложением и на русском языке. Но это – высший пилотаж для педагогического коллектива… 

 

Раздел 2. Характеристика выпускника школы 
В этом разделе при помощи качественных (описательных) характеристик целесообразно описать то, что должно получиться в результате совместных усилий педагогов и родителей. На вопрос, в каких категориях этот раздел может быть написан, последует простой ответ: в каких вы, члены совета, договоритесь со школьной администрацией. Важно при этом избежать красивых, но общих фраз типа «высоконравственная гуманистическая личность», «духовно богатые люди» и т.п. Все должно максимально конкретно и понятно… Если школе удалось в этом разделе еще прописать то, чем ее выпускники отличаются от выпускников других школ, считайте, что вам повезло….

 
Раздел 3. Цели образовательного процесса
Наконец-то мы добрались до образовательных целей школы! Тех самых, под которые формируется учебный план. Заметьте,  в образовательной программе и в этом ее разделе речь идет только об образовательных целях. Все что связано с укреплением материальной базы или взаимоотношений школы с родителями должно быть отражено в других документах, например, в годовом плане работы или Программе развития школы. 

Естественно, что цели должны быть сформулированы максимально четко и конкретно, иначе ни члены управляющего совета, ни администрация не смогут понять, сумела школа их реализовать или нет. Этот раздел образовательной программы должен обязательно соотноситься с предыдущим и последующим. 

 
Раздел 4. Учебный план и его обоснование 
Этот раздел может предварять небольшая пояснительная записка, в которой раскрываются принципы и подходы к формированию учебного плана вашей школы. А сам учебный план, а вернее сказать планы (в том числе и за предыдущие годы обучения) можно просто приложить к этому разделу образовательной программы. Если учебный план внимательно изучить, то можно сделать вывод о его соответствии (или несоответствии) целям школы. Мы очень надеемся, что учебный план вашей школы и его школьный компонент работают на достижение целей, сформулированных в предыдущем разделе. 

Обращаем Ваше внимание, что все предметы (курсы, дисциплины), внесенные в учебный план школы финансируются из бюджета и не должны оплачиваться родителями.

 
Раздел 5. Особенности организации образовательного процесса
В этом разделе школы обычно указывают те особенности организации обучения, которые необходимы для того, чтобы реализовать отобранное содержание образования и обеспечить достижение заявленных школой целей. Сдвоенные и интегрированные уроки, блочно-модульное обучение, использование проектных технологий и т.д., - все это должно быть оправдано и подчиненно достижению целей школы.       

Логика здесь достаточно проста:  цели школы должны корреспондировать с основным средством их достижения (учебным планом) и с особенностями организации образовательного процесса, которые в данной ситуации вступают как условия достижения декларированных школой целей. 

Если заявленные школой особенности организации образовательного процесса вам покажутся несколько надуманными, то, возможно, ситуацию прояснит беседа с заместителем директора по учебно-воспитательной работе. 

 
Раздел 6. Критерии (показатели, измерители) реализации образовательной программы
Если школа ставит цели, то хорошо бы понимать, достигает она их или нет. Если такого понимания нет, то появляются сомнения в управляемости всего того, что происходит в образовательном учреждении. В этом разделе должен быть дан ответ на вопрос: как администрация, педагогический коллектив и управляющий совет школы будут определять достижение (или недостижение) заявленных целей образовательного процесса?

На уровне школы должна быть разработаны показатели, которые позволяли бы судить о том, насколько эффективно реализуется образовательная программа, в какой степени достигаются цели образовательного процесса, т.е. насколько реальный "продукт" деятельности школы соответствует характеристикам выпускника, изложенным в разделе 2. Разработка этих показателей может быть предметом совместной деятельности  педагогов и родителей. 

 
Маленькое резюме 
Может быть, в вашей школе существует другой подход к формированию образовательной программы, это вполне нормально. Главное, чтобы этот подход позволял понимать педагогам и родителям, почему в их школе именно такое содержание образования…

ШКОЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ 

Одним из важных вопросов, подлежащих согласованию со стороны управляющего совета школы, является вопрос о реализации в вашей школе так называемого «школьного компонента» учебного плана.
Школьный компонент – это составная часть учебного плана школы.
Учебный план включает:

        Федеральный компонент содержания образования. Этот набор предметов и минимум часов на их освоение определяется на федеральном уровне и является обязательным для всех школ РФ. 

        Региональный компонент (определяется на региональном уровне и является обязательным для всех школ региона). 

        Школьный компонент (определяется на школьном уровне, является индивидуальным для каждой конкретной школы).

Предметы федерального компонента должна в обязательном порядке реализовать любая школа Российской Федерации. Благодаря этому поддерживается определенный уровень образованности населения, обеспечивается единство образовательного пространства и возможность перехода учащихся из одной школы в другую. Региональный компонент также обязателен для всех школ субъекта Федерации. В выборе школьного компонента образовательное учреждение самостоятельно. 
Однако это вовсе не значит, что в него может быть включено только то, что посчитает нужным школьная администрация. На определение содержания школьного компонента вправе влиять и педагоги, и родители, и старшеклассники и, конечно же, члены управляющего совета.

Видимо, инициатива его формирования будет исходить от школьной администрации. Возможно, что Вас вполне удовлетворит аргумент директора или завуча школы по поводу того, что дети плохо справляются с программой по математике и русскому языку и что часы школьного компонента учебного плана нужно добавить именно на изучение этих предметов. Возможно, Вам скажут, что в школе сильный учитель биологии (химии, истории, физики и т.п.), и поэтому есть смысл отдать часы этому замечательному педагогу Может случиться так, что школьная администрация будет убеждать Вас, что часы школьного компонента должны использоваться на деление классов, например, для изучения иностранного языка. Вероятнее всего, этим аргументы не исчерпаются.

 

ПРИМЕЧАНИЕ:
Вообще-то, директор школы далеко не так свободен и всемогущ, как порой нам представляется. У него немало проблем, часть из которых он вынужден решать за счет часов школьного компонента содержания образования. Например, в школе действительно есть хороший учитель, но его нагрузка едва достигает до ставки (18 учебных часов в неделю). Небольшая нагрузка – маленькая зарплата. И чтобы удержать такого специалиста директору приходиться «добавлять» ему часы до их приемлемого количества. Иногда это происходит за счет часов школьного компонента. Или другой пример, в классе 22 ученика (вместо положенных 25), такой класс нельзя разделить на подгруппы для изучения иностранного языка или технологии. (Технология – это новая дисциплина, она пришла в школы на смену уроков трудового обучения). И тогда опять наш директор обращается к часам, отведенным на изучение школьного компонента. … Жизнь - сложная штука, а жизнь директора школы еще сложней. Мы не склонны оценивать правильность такого подхода. Но он, во всяком случае, законен.
Вы, как школьный управляющий можете согласиться с доводами администрации и утвердить предложенное содержание школьного компонента. Хотя, смеем Вас заверить, что в абсолютном большинстве случаев увеличение количества часов на изучение математики, русского языка и даже биологии практически никак не скажется на учебных успехах Ваших детей. Минимум часов, отведенных на изучение этих предметов, вполне позволяет квалифицированному учителю справиться с программой…. Но, как было сказано выше, у директора есть и другие проблемы….
Однако, причем же тут образовательная программа, спросите Вы? А вот причем: при наличии этого документа, разговор с администрацией шел бы по-другому – более предметно. В этом случае обеим сторонам было бы более понятно, под какие цели обсуждается содержание образования и принципы формирования школьного компонента содержания образования.
Назначение образовательной программы – мотивированное обоснование содержания и методов образования в конкретной школе.  

Относительно полными знаниями об учебном плане обладают, как правило, директора школ и опытные завучи, составляющие школьный учебный план и школьное расписание. Однако основа понимания вопросов об учебном плане вполне доступна и для каждого непрофессионала.

При этом важно понимать, что учебный план является не только педагогическим, но и финансовым документом – ведь зарплата учителям платится по принципу «почасовки». Следовательно, в зависимости от того, на какие предметы или занятия будет использован школьный компонент, будет зависеть и оплата учителей, которым отданы эти учебные часы и занятия.

Каковы примерные объемы школьного компонента?
Ответ на этот вопрос зависит от ряда факторов, в том числе – работает ли Ваша школа по 5-дневной или 6-дневной учебной неделе. Дело в том, что едиными для страны Санитарными правилами и нормами (СанПиН), определены максимальные лимиты учебного времени в неделю (разумеется, раздельно по годам обучения, то есть по классам). А вот объемы федерального и регионального компонента фиксированы. Таким образом, при 6-дневной учебной неделе школа имеет больше времени для школьного компонента (заметим, и больше возможностей для заработка учителей), а при 5-дневке – меньше.

Увеличение школьного компонента нередко служит решающим фактором для администрации и педсоветов при принятии решения в пользу 6-дневной учебной недели. Но важно понимать, что при этом и растет нагрузка детей, уменьшается время, которое ребенок может проводить в выходные дни с семьей, - поэтому решение о том, по какой учебной неделе учиться, также должно принадлежать школьному управляющему совету!

	КЛАСС
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	«ШКОЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ»
 (6-дневная учебная неделя) – часов в неделю
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	12
	12

	Максимальные объем учебной нагрузки учащегося при 6-дневной учебной неделе (часов в неделю)
	22
	25
	25
	25
	31
	32
	34
	35
	35
	36
	36

	«ШКОЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ»
 (5-дневная учебная неделя) – часов в неделю
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	9
	9

	Максимальный объем учебной нагрузки учащегося при 5-дневной учебной неделе (часов в неделю)
	20
	22
	22
	22
	28
	29
	31
	32
	32
	33
	33


 

Табл.  (составлена для федерального БУПа 1998 г.)
Из приведенной таблицы видно, что объемы школьного компонента разнятся от класса к классу. Так, при 5-дневке они невелики для всех классов, кроме старших (по 2 часа в неделю, т.е. примерно от 6% до 9% учебного общего времени; 27% в старших классах). А при 6-дневке они становятся заметнее – от 15% до 33%).

На что использовать школьный компонент?
При обсуждении вариантов решений по использованию школьного компонента полезно иметь в виду следующее. 

Школьный компонент может использоваться:

- на поддержку основных («федеральных») учебных предметов, в рамках класса;.
- на обеспечение профильного обучения, углубленного изучения предметов; 
- на проведение индивидуальных, групповых, проектно-исследовательских занятий по программному материалу; 
- для консультирования учеников учителями; 
- на проведение факультативных занятий по «сверхпрограммному» материалу;
- на проведение занятий по выбору учащихся; 
- на ведение нетрадиционных курсов. 
Как организовать на управляющем совете обсуждение вопроса о школьном компоненте?
Школьным управляющим следует иметь в виду, что поскольку учебный план школы и входящий в него школьный компонент суть документы, помимо всего прочего,  финансовые, решение о школьном компоненте должно приниматься заблаговременно, например не позже весны – по поводу предстоящего с сентября нового учебного года.
Директор школы (или завуч) должны подготовить проект содержательного решения по школьному компоненту заблаговременно – не менее чем за неделю - раздать его членам школьного управляющего совета. 
Представлять  позицию совета по данному вопросу лучше доверить специально созданной рабочей группе совета (комиссии). Задача комиссии представить пожелания и мнения всех участников  образовательного процесса. 
Администрация школы, в свою очередь,  должна иметь четкую мотивировку относительно выбора предлагаемых вариантов использования школьного компонента. Хорошо представить такую мотивировку письменно. Администрация должна раскрыть, как реализуется школьный компонент в вашей школе на сегодня, чтобы у школьных управляющих была возможность наглядного сравнения.
Заседание совет по этому вопросу должно планироваться таким образом, чтобы затем имелось время для корректировки внесенного проекта (в случае возникновения дискуссии, содержательных разногласий и т.п.). 
ПРОФИЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ 
Одной из основных функций, отведенных экспериментально апробируемым ныне школьным управляющим советам, стало «согласование компонента образовательного учреждения   государствен​ного стандарта общего образования («школьного компонента») и профилей обучения».

 Вводимое ныне профильное обучение – один из способов решить задачу выбора учащимися своей индивидуальной образовательной программы.

При профильном обучении ребенок получает возможность не только увеличить объем и содержание обучения по им выбранным предметам, но и уменьшить свою нагрузку по «не выбранным».  Например, ученики, решившие специализироваться на филологическом профиле, получают возможность  изучать сложные и не очень-то нужные для себя разделы математики и химии по упрощенным программам. При этом некое единое ядро общеобразовательной программы сохраняется в  несколько сокращенном виде, а освободившееся время предоставляется для углубленного изучения предметов по выбору.

Сегодня существует несколько вариантов практического решения в  организации профильного обучения для старшеклассников. Выбор наиболее подходящего -- дело муниципалитетов и отдельных школ.

Есть, например, «монопрофильный» вариант, когда школа набирает старшие классы, специализирующиеся только по одному или двум профилям, например, по биологическому  и экономическому. 

Другой вариант – «многопрофильная школа», когда в каждый класс в параллели специализируется каждый в своем направлении, а один – вообще не специализируется, то есть остается классом непрофильного, универсального обучения. 

Наконец, есть третий вариант, самый сложный, но самый интересный и перспективный. Это модель «индивидуального учебного плана». В этой системе ученик может выбрать одновременно несколько предметов для углубленного изучения, например, историю и математику. Школа не ставит перед ребенком альтернативу: запишись в десятый «А» или в десятый «Б» такого-то профиля, - а вывешивает большой список курсов для учеников старшей ступени и объявляет правила игры. Предположим, группа углубленного изучения экономики или французского языка открывается при наличии не менее десяти или двенадцати желающих - по договоренности и по возможностям школы. И школьник, оставаясь в своем классе, не все уроки постоянно посещает с одноклассниками, а значительное количество часов проводит в разных группах, в которые записывается на полугодие, на год или на все два, в зависимости от курса. 

В сельских районах практикуется сетевая модель профильного обучения.

Становление в каждой школе того или иного варианта профильного обучения требует обновления механизмов управления школой. В федеральной министерской Концепции профильного обучения установлено, что «решение об организации профильного обучения в конкретном образовательном учреждении принимает его учредитель по представлению администрации образовательного учреждения и органов его общественного самоуправления». То есть здесь – прямая область деятельности управляющего совета.

Следует признать, что пока это реализуется далеко не в полной мере; нередко отдельные профили или модели профильного обучения  вводятся просто по решению учредителя и школьной администрации. Однако изменить такой способ принятии решений в силах родителей и учеников при помощи школьного управляющего совета. В целом же речь идет о более активном вовлечении ученической (старшеклассники) и родительской общественности в выработку и реализацию конкретного проекта профильного обучения в рамках каждой конкретной школы. 

Здесь есть и понятные выгоды для школьной администрации. Ведь решение о введении профильного обучения в школе должен, в конечном итоге, принять учредитель. Порой это будет сопряжено и с дополнительными бюджетными затратами. И очевидно, что «школьная заявка» от администрации на введение профильного обучения будет много убедительнее, если она будет заранее проработана и согласована со школьным управляющим советом.

В связи с переходом на профильное обучение утвержден двухуровневый стандарт для старшей школы по всем предметам… Для базового уровня, несколько разгруженного, и для профильного уровня, углубленного и расширенного - как в плане содержания, так и в плане отведенного времени. Например, история базовая, сжатая, и история профильная, расширенная. Точно так же - биология, математика, физика и так далее.

Федеральный базисный учебный план для профильного обучения был утвержден относительно недавно, в марте 2004 г. Согласно этому учебному плану, инвариантная, одинаковая для всех детей учебная составляющая – уменьшена (возможный минимум – всего 8 учебных предметов, см. табл.), по сравнению с традиционным учебным планом. 

 

БАЗИСНЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН для 10-11 классов

	
	
	ФЕДЕРАЛЬНЫЙ КОМПОНЕНТ

	
	
	
	
	

	ИНВАРИАНТНАЯ ЧАСТЬ
	
	Обязательные учебные предметы на базовом уровне

	
	
	
	
	

	
	
	Учебные предметы
	Количество часов за два года обучения (*)

	
	
	
	Базовый уровень
	

	
	
	Русский язык
	70 ( 1 / 1 )
	

	
	
	Литература
	210 ( 3 / 3 )
	

	
	
	Иностранный язык
	210 ( 3 / 3 )
	

	
	
	Математика
	280 ( 4 / 4 )
	

	
	
	История
	140 ( 2 / 2 )
	

	
	
	Обществоведение
(включая экономику и право)
	140 ( 2 / 2 )
	

	
	
	Естествознание
	210 ( 3 / 3 )
	

	
	
	Физическая культура
	140 ( 2 / 2 )
	

	
	
	
	
	

	ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ
	
	Учебные предметы по выбору на базовом или профильном уровнях

	
	
	
	
	

	
	
	Учебные предметы
	Количество часов за два года обучения (*)

	
	
	
	Базовый уровень
	Профильный уровень

	
	
	Русский язык
	–
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Литература
	–
	350 ( 5 / 5 )

	
	
	Иностранный язык
	–
	420 ( 6 / 6 )

	
	
	Математика
	–
	420 ( 6 / 6 )

	
	
	История
	–
	280 ( 4 / 4 )

	
	
	Обществоведение
	–
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Экономика
	–
	140 ( 2 / 2 )

	
	
	Право
	–
	140 ( 2 / 2 )

	
	
	География
	70 ( 1 / 1 )
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Физика
	140 ( 2 / 2 )
	350 ( 5 / 5 )

	
	
	Химия
	70 ( 1 / 1 )
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Биология
	70 ( 1 / 1 )
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Информатика и ИКТ
	70 ( 1 / 1 )
	280 ( 4 / 4 )

	
	
	Искусство (МХК)
	70 ( 1 / 1 )
	210 ( 3 / 3 )

	
	
	Технология
	70 ( 1 / 1 )
	280 ( 4 / 4 )

	
	
	ОБЖ
	35 ( 1 / – )
	–

	
	
	
	
	

	
	
	ВСЕГО:
	не более 2100 ( не более 30 / не более 30 )

	
	
	
	
	

	
	
	Региональный (национально-региональный) компонент

	
	
	ВСЕГО:
	140 ( 2 / 2 )

	
	
	
	
	

	
	
	компонент образовательного учреждения («школьный компонент»)

	
	
	ВСЕГО:
	не менее 280 ( не менее 4 / не менее 4 )

	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	2520 ( 36 / 36 )

	Предельно допустимая аудиторная учебная
нагрузка при 6-дневной учебной неделе:
	2520 ( 36 / 36 )


Сейчас этот учебный план реализуется отдельными школами и муниципалитетами как экспериментальный. 

Помимо базисного плана, также были утверждены учебные планы примерные профилей: физико-математический, химико-биологический, социально-экономический, филологический, художественно-эстетический и т.д., в том числе разновидности технологического профиля (индустриально-технологический, агро-технологический, информационно-технологический и др.). 

Однако это – не более чем примеры, вовсе не нормативные профили. Уже сегодня практика выявила много больше возможных профилей. Возникли педагогические, медицинские, морские,  казачьи, аграрные профили. Мы не должны ограничивать потребности детей, региона, которые идут от самой жизни. 

Самое важное, при всех возможных частных решениях – это исходить из принципа максимальной широты и индивидуализации образовательного маршрута учащихся. 

Всю информацию по профильному обучению см. на специализированном сайте www.profile.ru
БУДУЩЕЕ ШКОЛЫ: ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ  
Управляющие советы мыслятся и создаются как органы, решающие главные, принципиальные по важности вопросы жизни и деятельности школы, иначе говоря – как органы стратегического управления школой. 

Это значит, что управляющий совет, не вмешиваясь в повседневную, текущую управленческую работу директора и администрации школы,  обязательно участвует в выработке перспектив развития школы, главных правил школьной жизни, основных путей достижения избранных целей. 

Эта стратегическая роль совета особенно ясно видна в работе созданию и согласованию ее программы развития.  Программой развития называют документ, который служит своего рода картой при переходе школы из дня сегодняшнего в день завтрашний. 

Смысл программы развития (которая не является обязательным документом школы, но имеется сегодня в большинстве хороших школ) в том, чтобы все – руководители и родители, учителя и школьники, учредители школы и местное население – хорошо знали, зачем, что и как будет меняться в школе, к каким результатам эти изменения должны привести.  
Школьный управляющий должен знать, что хорошая программа развития отличается тем, что она:

o                    показывает, какие новые, нужные для жизни знания, умения и человеческие качества смогут приобрести в ближайшие годы выпускники школы, не потеряв при этом своего здоровья и хорошего настроения;

o                    не является «тайной за семью печатями», широко и гласно обсуждается в самой школе, селе, поселке, городском микрорайоне;

o                    объединяет вокруг себя и своих идей все «школьное население», взрослых и детей, педагогов и общественников;

o                    способна заинтересовать многих людей и привлечь их на свою сторону ясностью целей,  красотой идей, высотой ожидаемых  результатов;

o                    изложена языком, понятным не только тем, кто работает в школе, но и тем, кто в ней учится, приводит в нее своих детей или хочет помочь ей своими средствами или знаниями. 

 
Если на какой-то из этих вопросов в школьной программе развития нет внятного ответа, управляющему совету  не стоит спешить с ее согласованием и нужно задать ряд вопросов коллективу разработчиков программы.

 

Если такой программы у школы пока нет, то ее создание вместе с педагогами и администрацией школы может стать весьма полезным  для взаимопонимания всех участников школьной жизни и построения заинтересованного сотрудничества. Школьные управляющие не только смогут оценить выполнимость программы. От совета будут справедливо ожидать вклада в работу по поиску необходимых средств или, как принято говорить сегодня – ресурсов.

 
Во-первых, для того, чтобы такое участие было возможно, нужно по настоящему демократическое управление школой и сильный Управляющий Совет (в другом случае привлечь непрофессионалов к написанию программы никому просто не придет в голову).

Во-вторых,  обязательно нужно ознакомиться с целями Программы, а еще лучше – поучаствовать в их определении. При этом важно помнить, что цель всегда должна быть четкой, конкретной, выполнимой и в чем-то вдохновляющей.    

В-третьих, необходимо включиться в работу  одной из рабочих групп (команд), которые делают какие-то материалы для программы развития. Это могут быть части и разделы об управлении обновляемой школой (в котором одна из главных ролей отведена управляющему совету), о так называемом ресурсном (особенно, финансовом и материально-техническом) обеспечении школы, об установлении полезных связей и партнерства школы с различными организациями, другими школами. Содержание всех этих разделов должно прямо «работать» на достижение поставленных целей развития школы.

И, наконец,  в-четвертых, нужно в совместной творческой работе (иногда – многократно возвращаясь к неудачным местам и неясностям) превратить части и фрагменты в единый, четкий и понятный документ о развитии школы.

  После такой работы согласование советом программы развития просто не сможет быть формальным.   

НАЧИНАЕМ РАБОТУ ВНОВЬ СОЗДАННОГО ШКОЛЬНОГО СОВЕТА 
Прежде, чем начать свою работу, вновь избранный совет должен  тайным голосованием избрать председателя совета.
Обратите внимание, что  председателем не могут быть избраны: представитель учредителя в совете, ученики школы, работники (в том числе руководитель) школы.

	Председатель управляющего совета может быть избран либо из числа родителей (законных представителей), избранных в управляющий совет общеобразовательного учреждения, либо из числа кооптированных в управляющий совет членов.


 Членам управляющего совета также следует избрать из своего состава:

- заместителя председателя – на случай отсутствия председателя управляющего совета;

- секретаря управляющего совета – для ведения протоколов заседаний и иной документации совета.

Лица, избранные председателем и секретарем управляющего совета должны быть готовы к тому, что наряду с обязанностями рядового члена управляющего совета, им придется выполнять немало дополнительных обязанностей.
Как управляющему совету определиться со своими первоочередными действиями?
Вот несколько советов:

Шаг первый. Всем школьным управляющим важно на первом заседании найти ответы на ряд вопросов о самих себе.

1.  Какие права и обязанности у нас есть? 
Обязанности школьного управляющего совета четко определенны и записанны в уставе школы в разделе «Функции управляющего совета». Даже если вы их уже читали, стоит к ним вернуться и обсудить, кто и как понял, что управляющие  должны делать в соответствии с этим функционалом. А поняли точно по-разному, можете проверить! 

Что в этой ситуации важно? Не столько то, что вам удастся правильно понять, что относится к вашим должностным обязанностям, сколько то, что вы определите какое-то общее для всего совета мнение, представление по поводу того, в каких областях вам разрешено действовать учредителем школы. 
2. Что мы сами-то хотим как школьные управляющие? 
И тут тоже обнаружится существенная разница между всеми. Скорее всего, окажется, что директор школы видит других членов управляющего совета как  основных помощников для поддержки и защиты своих начинаний перед начальством и родителями, как добытчиков различного рода  ресурсов. Представителей от родителей, возможно, больше будут волновать вопросы организации и качества учебного процесса. Представители школьников, наверное, озаботятся вопросами помощи управляющего совета в организации досуга и подготовки к поступлению в ВУЗ.

 Важно, чтобы они были высказаны, чтобы стало понятно, что в головах разных членов совета лежат разные пожелания и цели. И при решении любого вопроса всегда будет именно такая ситуация – мнения, пожелания, цели будут разными. А решение придется принимать такое, которое в большей или меньшей степени, но устроит всех членов управляющего совета, явное его большинство, по крайней мере. 
3. Какие у нас есть возможности и ограничения?
 Что мы можем, какими ресурсами располагаем для выполнения наших обязанностей и желаний? Фактически надо определить необходимые и имеющиеся у совета ресурсы, но не вообще, а применительно к  тем конкретным задачам, которые хочет решить совет. 

Ресурсы, кстати, не следует понимать, как только финансовые. В своей повседневной жизни для решения вопросов мы, как правило, используем разные ресурсы: организационные, административные, интеллектуальные, информационные, эмоциональные, если хотите.
Итак, на первом шаге вы кое-что поняли про самих себя: свои обязанности, свои пожелания, свои возможности и свои ограничения.

Шаг второй. Решить, что будет делать совет в ближайшее время, например в ближайший месяц, квартал, год. 

Определились с направлениями своей деятельности исходя их существующих планов работы школы и своих пожеланий, о которых вы уже договорились в начале обсуждения. Наметьте решение неотложных задач школы из того перечня, что лежат в пределах ваших компетенций. 

Например, к началу нового финансового года вам придется определяться со сметой расходов, причем уже сейчас понятно, что денег на какие-то неотложные дела точно не хватит и придется искать какие-то способы дополнительного привлечения финансов. К началу нового учебного года нужно будет принять школьный компонент учебного плана, а к концу года – составить отчет (доклад) о деятельности совета.
Шаг третий. Наметьте конкретные действия, которые будут решать обозначенные задачи. Уложить их в план, который будет включать перечень действий, упорядоченный по времени и по людям, участникам планируемых действий. Кстати, первым пунктом вашего плана могут быть именно эти три шага. 
Итак, на третьем шаге вы получили план действий на ближайший период.

Теперь вы можете уже действовать!

ПОРЯДОК РАБОТЫ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Основные вопросы, касающиеся порядка работы управляющего совета и организации  его деятельности регулируются уставом школы, положением об управляющем совета и другими локальными актами школы ( «Положение об управляющем совете»).
При необходимости более подробной регламентации процедурных вопросов, касающихся порядка работы, подготовки и проведения заседаний управляющего совета, было бы целесообразно на одном из первых заседаний разработать и утвердить Регламент работы управляющего совета. 

Заседания управляющего совета  проводятся:
        по мере необходимости, но не реже одного раза в два-три месяца;
        по плану работы управляющего совета

        по инициативе председателя совета;

        по требованию: руководителя общеобразовательного учреждения;

        представителя учредителя общеобразовательного учреждения;

        четверти (или более) членов управляющего совета.

Инициатору созыва внеочередного заседания следует  сформулировать вопрос, подлежащий внесению в повестку  дня. Он же может предложить формулировку решения  вопроса, а также форму проведения заседания и перечень информации (материалов), предоставляемых членам управляющего совета по своему вопросу.

Предложения о  созыве управляющего совета оформляются в письменном виде и  предаются Председателю совета.

На заседании управляющего совета не могут рассматриваться вопросы, не указанные в повестке дня.
В случае, если предложение о включении того или иного вопроса  в повестку дня заседания поступило непосредственно на заседании, решение о включении его в повестку дня принимается в порядке, установленном управляющим советом.

Информацию о заседании совета до сведения членов управляющего совета следует доводить не позднее чем за неделю до его заседания:

Уведомления о заседаниях управляющего совета направляются персонально каждому члену совета в письменной форме, где указывается:

        дата, время и место проведения заседания управляющего совета;

        повестка дня;

        перечень информационных материалов, подготовленных для обсуждения вопросов;

        проекты решений по вопросам повестки дня, выносимым на голосование.
К уведомлению прилагаются все материалы, необходимые для принятия решений на заседании совета.

Заседания управляющего совета и его решения считаются правомочными, если на заседании при​сутствует не менее половины его членов.
Передача права голоса членом управляющего совета иному лицу, в том числе другому члену управляющего совета, не допускается. 

В случае равенства  голосов решающим является голос председательствующего на заседании.

К участию в заседаниях совета допускаются лица, не являющихся его членами,  в случае их пригласили одни или несколько членов управляющего совета и против этого не возражает более половины членов управляющего совета, присутствующих на заседании. Приглашенным участникам предоставляется на заседании управляющего совета право совещательного голоса.

Принятию решения управляющим советом предшествует стадия его подготовки. 

В целях подготовки заседаний управляющего совета и выработки проектов постановлений, председатель вправе запрашивать у руководителя общеобразовательного учреждения необходимые документы, данные и иные материалы. В этих же целях управляющий совет может создавать постоянные и временные комиссии совета, утверждать ее  персональный состав

Подготовленные к обсуждению предложения комиссии носят рекомендательный характер.

Принятие нормативных правовых актов, в том числе локальных правовых актов, к которым относятся решения управляющего совета, основываются на определенных принципах, требованиях. Если о них забывать или просто игнорировать, принимаемые вами решения могут оказаться неэффективными или незаконными. Чтобы этого избежать,   надо помнить о том, что:
* управляющий совет вправе принимать решения только по вопросам, отнесенным к его компетенции законодательством или  уставом общеобразовательного учреждения;

* при принятии решений должны быть соблюдены все установленные уставом и иными локальными актами общеобразовательного учреждения требования (уведомление членов управляющего совета в установленном порядке, своевременное предоставление для изучения всех необходимых материалов, кворум на заседании и т.д.);

* принятию наиболее важных решений предшествует обсуждение проектов решений участниками образовательного процесса общеобразовательного учреждения;

* необходимо планирование приоритетности принимаемых решений;

* все принятые управляющим советом решения подлежат обязательному доведению до сведения участников образовательного процесса;

Для организации деятельности управляющего совета  избирается председатель, заместитель председателя и секретарь управляющего совета.

примерный перечень обязанностей,

 председателя и секретаря управляющего совета:

	Обязанности ПРЕДСЕДАТЕЛЯ:


	Обязанности СЕКРЕТАРЯ:

	* организация и планирование работы управляющего совета; 

* председательствование на заседаниях управляющего совета;

* распределение обязанностей между членами управляющего совета;

*  подготовка материалов и проектов решений заседаний управляющего совета; 

* подпись решений управляющего совета;

* контроль за исполнением решений управляющего совета;

организация информирования всех участников учебного процесса и местного сообщества о деятельности совета;

подготовка итогового отчета о деятельности совета.


	* оказание содействия председателю управляющего совета в исполнении им его функций;

* решение всех организационных вопросов, связанных с подготовкой и проведением заседаний управляющего совета; 

* обеспечение надлежащего соблюдения процедуры проведения заседания управляющего совета, ведение и составление протокола заседания управляющего совета; 

* обеспечение надлежащего уведомления членов управляющего совета о дате, времени и месте заседаний совета, повестке дня; 

* доведение решений управляющего совета до всех участников образовательного процесса; 

* организация контроля исполнения решений управляющего совета, информирование председателя управляющего совета о ходе исполнения решений совета; 

* ведение учета и обеспечение хранения документации управляющего совета, протоколов заседаний, бюллетеней для голосования. 




Могут ли члены управляющих советов получать денежное вознаграждение за свое участие в управлении общеобразовательным учреждением?

По общему правилу, члены управляющего совета общеобразовательного учреждения работают на общественных началах. 

Однако, при выполнении некоторых заданий, непосредственно связанных с участием в работе управляющего совета, у школьных управляющих могут возникнуть реальные расходы.

Например, для решения того или иного вопроса в интересах общеобразовательного учреждения, возникает необходимость направить одного или нескольких школьных управляющих в другую местность. Расходы, связанные с выполнением школьным управляющим подобного поручения, могут компенсироваться ему  общеобразовательным учреждением. В соответствии с п.7 ст. 39 Закона РФ «Об образовании» образовательному учреждению принадлежит право самостоятельного распоряжения в соответствии с законодательством Российской Федерации средствами, полученными за счет внебюджетных источников. Именно за счет указанных источников может производиться возмещение членам управляющего совета произведенных ими затрат. 

Во избежание недоразумений, злоупотреблений, чрезмерного или необоснованного расходования средств на возмещение расходов школьным управляющим, было бы целесообразно установить в локальном акте общеобразовательного учреждения условия, при которых производятся такие компенсации.

Например: «Расходы, возникающие у школьных управляющих в связи с участием в работе управляющего совета могут компенсироваться общеобразовательным учреждением лишь в следующих случаях:

- если задание, выполняемое школьным управляющим и повлекшее для него финансовые затраты, выполнялось на основании принятого в установленном порядке решения управляющего совета;

- если указанная компенсация предусмотрена в смете расходов внебюджетных средств общеобразовательного учреждения».
КОМИССИИ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

 

Создание комиссий не является первоочередной задачей совета. Скорее всего, необходимость в их организации появится у совета при попытке решения тех самых проблемных вопросов, которые вы были вынуждены отложить, т.к. они требовали специальной проработки. 

Вы поступите более конструктивно, если поручите подготовку отдельных вопросов совета специально созданной временной рабочей группе. Некоторые вопросы стоит объединить, создав постоянно действующую комиссию, например, это разумно сделать для решения всех экономических вопросов. Рабочая группа («под задачу») может быть для:  создания программы развития школы; подготовки открытого мероприятия школы (юбилей школы, Дни открытых дверей, благотворительная ярмарка и пр.);  подготовки проекта для участия в конкурсе школ, объявленном муниципалитетом. 

 

Представим круг вопросов, которые могли бы готовить возможные комиссии управляющего совета.

 

Финансово-экономическая комиссия:

-          совместно с администрацией рассматривает и выносит на утверждение совета ежегодную бюджетную заявку школы;

-          планирует расходы из внебюджетных средств в соответствии с намеченными школой (советом) целями и задачами;

-          осуществляет контроль за расходованием бюджетных и внебюджетных средств, докладывает о результатах совету один раз в учебное полугодие;

-          совместно с администрацией готовит положение о надбавках к зарплате;

-          создает фонд поощрения из внебюджетных средств;

-          совместно с администрацией ведет поиск внебюджетных источников финансирования;

-          регулирует содержание и ценообразование дополнительных платных услуг;

-          готовит соответствующий раздел ежегодного отчета управляющего совета перед родителями и общественностью.

 

Учебная (педагогическая) комиссия:

-          готовит решения совета об утверждении годового календарного учебного графика (продолжительность учебной недели, сроки каникул);

-          совместно с администрацией школы и учителями разрабатывает содержание школьного компонента и вносит предложения по выбору профильных предметов;

-          организует работу по подготовке программы развития школы на очередной период;

-          совместно с администрацией регулирует вопросы расписания учебных занятий, начало занятий;

-          готовит решения совета о введении школьной формы, школьных правил, регулирующих поведение учащихся в учебное и внеучебное время;

-          организует наблюдение за состоянием библиотечного фонда и разрабатывает предложения по его пополнению;

-          содействует и осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в школе;

-          организует «общественную экспертизу» качества образовательных результатов и качества условий организации учебного процесса;

-          раз в полгода совместно с администрацией готовит информацию для совета о результатах текущей и итоговой успеваемости учащихся;

-          готовит соответствующий раздел ежегодного отчета управляющего совета перед родителями и общественностью.
 

Организационно-правовая комиссия:

-          осуществляет контроль и защищает права всех участников образовательного процесса;

-          готовит решения совета по регулированию нормативно-правовой базы школы, изменений в уставе школы и при подготовке её локальных актов;

-          совместно с администрацией рассматривает исключительные случаи нарушений устава и правил школьной жизни учащимися, предложения об исключения учащихся из школы;

-          рассматривает жалобы учащихся, родителей и учителей о нарушениях их прав;

-          участвует в работе экспертных комиссий по общественной аттестации школы; привлекается для работы комиссии по лицензированию и аттестации школы;

-          готовит соответствующий раздел ежегодного отчета управляющего совета перед родителями и общественностью.

 

Комиссия по работе с родителями и местным сообществом:

-          работает с родительским комитетом;

-          готовит ежегодный информационный доклад о результатах деятельности школы;

-          организует работу школы со средствами массовой информации, социокультурными организациями на территории микрорайона школы;

-          организует просвещенческую и образовательную деятельность, реализацию социальных проектов в микрорайоне школы;

-          привлекает бывших выпускников школы, ветеранов школы к реализации образовательных проектов школы;

-          совместно с администрацией организует работу с детьми из социально неблагополучных семей,

 

Конечно же, в вашей школе могут возникнуть и другие комиссии. Вполне вероятно, что сначала у вас появится только одна комиссия и одна рабочая группа.

 

Заседания комиссий могут проходить регулярно или в зависимости от потребности, но обязательно с соблюдением всех формальностей (протокол, количество присутствующих и.т.д). Итоги работы комиссий и рабочих групп, регулярно заслушиваются на заседаниях совета. После обсуждения вопроса, подготовленного комиссией, совет принимает решение. 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ МЕСТНОГО СООБЩЕСТВА
 Школа является важнейшим институтом  местного (муниципального) сообщества. 
Местное сообщество – это либо родители школы, либо ее ученики, либо выпускники школы, сохраняющие былую  привязанность к школе, дедушки и бабушки учеников и родители учителей… Трудно найти в местном сообществе (особенно сельском) людей, которые не были бы тем или иным образом связаны со школой.

 

Именно школа определяет, какие кадры пополнят местный рынок рабочей силы. лениип х школа обеспечивает обязательное в рамках государственных стандартов образование для подрастающего пШкола передает молодому поколению традиции  и уклад жизни района, города, что особенно характерно для сел и малых городов. Наконец школа сегодня выступает как одно из немногих мест формирования гражданской позиции у подрастающего поколения.

Этими факторами (как минимум) определяется необходимость взаимодействия школы и местного сообщества.

 


Пока эта связь осуществляется напрямую через учеников, через их успехи, беды и проблемы. Специальных структур взаимодействия школы, площадок для диалога ее коллектива, с представителями местного сообщества не так много. 

 


Управляющий совет школы мог бы выступить такой структурой или стать координатором взаимодействия уже существующих общественных структур местного сообщества с коллективом школы.

Например, существующие сегодня местные советы производителей и предпринимателей управляющие советы школ могут рассматривать не только в качестве возможных спонсоров, но в качестве будущих работодателей для выпускников. И специально организованное взаимодействие между двумя советами может быть посвящено обсуждению потребностей местного рынка труда, возможностей подготовки будущих выпускников как работников местных предприятий и производств, возможному материальному вкладу предпринимателей в подготовку работников для своего производства и т.д.
 

Депутаты всех уровней, представители местной власти, СМИ, ассоциации малого и среднего бизнеса, руководители НПО, СПО и вузов, союзы ректоров, экологические организации – вот неполный список тех, кто при определенных условиях  был бы заинтересован в содержательном взаимодействии со школой. 

 Например, можно обсуждать  судьбу одаренных детей территории, ведь талантливые люди нужны не только государству в целом. Жить они все равно будут на какой-то определенной территории, так почему не на родине, если местное сообщество обеспечит им достойные условия? Здесь же место для разговоров о детях из так называемых неблагополучных семей. Эти дети уж точно никуда не уедут, будут строить свою жизнь так, как строят ее их семьи, а это значит, что проблемы связанные с ними сегодня (нарушение общественного порядка, пьянство и наркомания, воровство, бродяжничество и прочие «прелести» жизни полубеспризорных детей и подростков) будут с неизбежностью транслироваться в завтрашний день. Интерес работодателей в  воспроизводстве нормальной рабочей силы должен подкрепляться их участием в этом процессе. Управляющий совет школы может этому способствовать.
 

Школа может быть тем местом, куда взрослые люди придут за образованием, например, психологическим, или за умениями в области информационных компьютерных технологий. А управляющий совет может взять на себя роль организатора подобного обучения. 

 


Управляющий совет школы может выступить в качестве участника традиционных местных общественных мероприятий – праздников, благотворительных акций и других массовых кампаний. 

Например, управляющий совет совместно с местной администрацией и советом депутатов  может выступать инициатором конкурсов социальных проектов развития территории. При этом для управляющего совета конкурс проектов – место проявления гражданской позиции школьников и развития их гражданской инициативы, а для администрации место целевого вложения средств и гарантия общественного контроля за их использованием. 
 

«Стягивая» на себя общественные дела и взаимодействуя с общественными структурами, управляющий совет школы может со временем стать ядром системы общественного самоуправления территории. 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА СО ШКОЛЬНЫМ СООБЩЕСТВОМ 
Работа управляющего совета должна строится в тесном взаимодействии с другими участниками школьного сообщества.  Во-первых, потому, что управляющий совет в полном составе собирается на заседания  не очень часто (количество раз определяется уставом школы или Положением об управляющем совете). Значит для вопросов, требующих оперативного решения, надо  создавать структуры, которым совет передаст часть своих полномочий. Во-вторых,  управляющий совет, как бы ни было велико число его участников, не может быть специалистом во всех областях школьной жизни. Но и принять непрофессиональное, неправомерное решение тоже не имеет права.
Поэтому, совет может и должен привлекать для решения вопросов помощников из учителей, учащихся, работников школы, родителей. Такими помощниками могут быть - бывшие выпускники, учителя-ветераны школы, юристы, финансисты и иные специалисты, готовые помочь организацией, консультированием при решении сложных вопросов жизни школы. 
Другой способ – сотрудничество со структурами школьного самоуправления: педагогическим советом, советом учащихся, родительским комитетом, попечительским советом. Очень важно уже в начале своей деятельности управляющему совету определиться по каким вопросам и как будет организовано это взаимодействие. Это поможет не только снять возможные противоречия в несогласованных действиях всех органов управления школой, но наполнить их деятельность новым содержанием, сделать её более успешной и значимой. 
Еще одни способ взаимодействия – включение в состав комиссий (или временных рабочих групп), представителей школьных органов самоуправления или отдельных учителей, учащихся, родителей, а при необходимости и возможности – участников местного сообщества. Возглавлять комиссии и рабочие группы должны члены управляющего совета. 
Сегодняшнее устройство школы таково, что администрация школы во главе с директором «придумывают» будущее своей школы, а директор сам принимает судьбоносные для школы решения.  Затем администрация с директором начинают его «строить» -- организуют работу и руководят процессом. Учителям, ученикам и родителям ничего не остается, как только подчиниться и включиться в «строительство».
В школе, где работает управляющий совет ситуация складывается иначе: будущее школы обсуждается со всеми «жителями» школы через их представителей в управляющем совете. Судьбоносные решения принимаются управляющим советом. Опыт работы управляющих советов зарубежных стран показывает, что именно советы определяют цели и стратегии развития школы, разрабатывают программы деятельности, выбирая приоритетные направления, и принимают решения об их реализации. Директор школы, с одной стороны, как член совета, тоже занимается вопросами стратегии. С другой стороны, поскольку он главный школьный администратор, организует  выполнение  решений совета. 
Кстати, это не означает, что члены совета не участвуют в выполнении собственных решений. Вероятнее всего, достаточное количество решений Управляющего совета будет реализовываться через работу комиссий, в которых входят как члены совета, так и другие участники школьного сообщества.
 
 

Каковы особенности сотрудничества управляющего совета и директора школы?
 
Управляющий совет и директор - важнейшие партнеры в деле управления школой, особенно на этапе становления самих управляющих советов.  От того, как будут построены их взаимоотношения, зависит дальнейшая судьба школьного управления и, возможно, школы в целом.
Во многом, взаимодействие директора и управляющего совета определяется тем, как разделены между ними властные полномочия. Директор и школьные управляющие, должны знать и ясно понимать, что уставом школы отнесено к компетенции управляющего совета, что – к исключительной компетенции директора, а что они вправе решать вместе. 
 

Один из возможных вариантов распределения обязанностей и взаимодействия управляющего совета и директора школы представлены в таблице… 
Распределение полномочий между директором и

управляющим советом 

 

	 
	Исключительная компетенция Управляющего совета
	Вопросы, рассматриваемые Управляющим советом по представлению директора
	Совместная компетенция Управляющего совета и директора школы
 
	Исключительная компетенция директора школы

	Нормативно-правовое поле деятельности школы
 

	Устав школы и локальные акты
	Принимает изменения и дополнения к уставу. 
 
	Согласовывает Положение о порядке, условиях и размерах премирования работников школы из внебюджетных средств.
	Разрабатывают Устав образовательного учреждения и другие локальные нормативные акты.
	Организует разработку проекта Устава школы, поправок и дополнений к нему, проекты локальных нормативных актов школы.
 

	Программа развития школы
	Утверждает программу развития школы,  образовательную программу,  стратегию, цели и задачи развития школы, план работы школы, профили обучения.
 
	 
	Организуют разработку программы развития общеобразовательного учреждения. Определяют стратегию, цели и задачи развития школы. 
	 

	Образовательная программа и учебный план школы
	 
	Дает согласие на школьный компонент учебного плана после одобрения его педагогическим советом школы. Согласовывает выбор учебников из числа рекомендованных Минобразования и науки РФ.
	Организуют разработку образовательной программы школы, профилей обучения.
	 

	Обеспечение условий и организация работы школы

	Режим работы школы
	Устанавливает режим работы школы, в том числе: продолжительность учебной недели (5-6 дневная), время начала и окончания занятий. 
 
Принимает решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды для обучающихся и работников, источники финансирования на ее приобретение.
 
	Утверждает по согласованию с органами местной власти годовой календарный учебный график.
	 
	Утверждает расписание занятий обучающихся, графики работы  работников школы.

	Обеспечение условий труда и обучения
	Содействует и осуществляет контроль  соблюдения здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.
 
 
	 
	 
	Обеспечивает    регистрацию, лицензирование    образовательной    деятельности,     аттестацию и аккредитацию школы.
 
Назначает  лиц, ответственных за соблюдение требований охраны труда в учебных кабинетах, классах, мастерских, спортсооружениях и во всех иных помещениях (включая подсобные) и на участках.
 
Обеспечивает  создание  в  школе  необходимых  условий  для работы  подразделений  организаций общественного питания и медицинских учреждений,  контролирует  их  работу.  
 
Организует  работу  по  созданию  и   обеспечению   условий для проведения  образовательного  процесса  в  соответствии  с действующими нормативными правовыми актами; возглавляет гражданскую оборону школы; обеспечивает  безопасную эксплуатацию инженерно-технических коммуникаций  оборудования  и  принимает  меры  по  приведению  их   в соответствие с действующими стандартами, правилами и нормами;  организует    осмотры    и    ремонт    зданий.
 
Создает  необходимые условия для нормальной работы Управляющего совета.
 

	Комплектование штата сотрудников и контингента учащихся
	Может поставить перед учредителем вопрос о расторжении трудового договора с директором школы.
 
Дает рекомендации директору школы по условиям заключения коллективного договора.
	Принимает решение об исключении (применении дисциплинарных воздействий, разработке и принятии коррекционной программы) обучающихся из школы  на основе решения педагогического совета школы  в исключительных случаях.
	 
	Устанавливает штатное расписание.
Осуществляет прием на работу, расстановку кадров; определят должностные обязанности работников, создает условия для повышения их профессионального мастерства;
обеспечивает выполнение коллективного договора.
 
Формирует  контингенты  обучающихся  в соответствии с их предельной численностью, оговоренной в лицензии на осуществление школой образовательной деятельности  и  в  соответствии  с  Типовым   положением   об общеобразовательном   учреждении;  обеспечивает  социальную  защиту  и  защиту прав обучающихся.
 
Организует  в  установленном  порядке  работу по назначению пособий по государственному социальному обеспечению и пенсий.
 

	Финансово-хозяйственная деятельность школы

	 
	Дает согласие на сдачу в аренду закрепленных за школой объектов собственности.
 
Организует привлечение  для  осуществления  деятельности, предусмотренной Уставом школы,  дополнительных финансовых и материальных средств.
 
Заслушивает отчет руководителя общеобразовательного учреждения по итогам учебного и финансового года.
	Рассматривает и дает согласие на утверждение сметы бюджетного финансирования и сметы расходования средств, полученных школой от уставной приносящей доходы деятельности и других внебюджетных источников средств.
 
Организует привлечение  для  осуществления  деятельности, предусмотренной Уставом школы,  дополнительных  финансовых и материальных средств.
 
	Управляют  на основании права оперативного управления
имуществом школы,  а  также иным имуществом, находящемся в распоряжении школы. 
 
Устанавливают ставки заработной платы, должностные оклады работников школы в пределах собственных финансовых средств с учетом ограничений, установленных федеральными и местными нормативами; устанавливает надбавки и доплаты к ставкам и должностным окладам работников школы из внебюджетных источников.
 
	Обеспечивает     учет,     сохранность     и     пополнение учебно-материальной базы.
 
Готовит для представления учредителю  и  общественности  информацию (отчета)  школы  о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств.
 

	Взаимодействие с местным, школьным сообществом, общественными организациями

	 
	Ежегодно представляет учредителю, директору школы, участникам образовательного процесса и местному сообществу  доклад (информацию) о состоянии дел в школе и своей деятельности.
 
 
	 
	Координируют в школе деятельность общественных (в том числе детских и молодежных) организаций (объединений).
	Несет ответственность перед обучающимися, их родителями, (законными представителями), государством и обществом за результаты своей деятельности в пределах его функциональных обязанностей
 


 
 

 Советуем вам составить подобную таблицу распределения полномочий для своей школы.
 
Как управляющему совету взаимодействовать с администрацией школы и педагогическим коллективом?
Заместители директора (из них и состоит администрация школы) и педагоги – это специалисты, профессионалы, которые обеспечивают «качество производства», если можно так выразиться по отношению к школе. Поэтому, решения по большинству вопросов, входящих в компетенцию управляющего совета, следует принимать только после консультаций с ними. 
Вопросы, касающиеся организации и нормирования учебного процесса стоит решать с заместителями директора по учебной работе, педагогами-предметниками, классными руководителями, психологом, руководителями методических объединений педагогов-предметников. Именно они как профессионалы отвечают за реализацию государственных программ и стандартов, за качество образовательных результатов детей. 
Школьную жизнь ребят во второй половине дня нужно обсуждать с заместителем директора по воспитательной работе, педагогами-организаторами, социальным педагогом и психологом, инспектором по делам несовершеннолетних. 
Вопросы, касающиеся сохранности и пополнения материально-технической базы школы – текущие и капитальные ремонты, сохранность и пополнение школьной мебели и  учебного оборудования, обеспечение санитарной и пожарной безопасности – это компетенция заместителя директора по административно-хозяйственной работе. 
Важно, чтобы в практике школьных управляющих использовался принцип: хочешь принять обоснованное и правильное решение – посоветуйся со специалистом.
Внимание! В этих и других случаях не забывайте включать в обсуждение предложенных решений самих детей и их родителей. Их мнение обязательно должно быть представлено и учтено при принятии советом решения!
ДОКУМЕНТАЦИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА И ЕГО МЕСТО РАБОТЫ
ДОКУМЕНТАЦИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Управляющий совет должен иметь собственную документацию, которая обеспечивает его работу и отражает состояние его деятельности. 

В перечне документов управляющего совета должны быть:

        Извлечения из устава школы, касающиеся ее Управляющего совета;

        Положение об управляющем совете.

        Список членов управляющего совета и их координаты.

        Список комиссий управляющего совета и их полномочий.

        График заседаний управляющего совета на текущий год.

        Протоколы заседаний управляющего совета.

        Решения управляющего совета

        План работы управляющего совета

        Протоколы заседаний комиссий и временных рабочих групп.

        Годовые отчеты о деятельности управляющего совета, его комиссий и временных рабочих групп.

        …. (Что-то еще, что появится  в ходе работы управляющего совета)

На заседании управляющего совета секретарь совета ведет протокол. После оформления протокол и решения совета подписываются председательствующим и секретарем управляющего совета, которые несут ответственность за правильность составления протокола. Оформленный протокол и решения совета секретарь рассылает всем школьным управляющим. (Срок, в течение которого оформляются и рассылаются эти документы управляющего совета, определяется в уставе или иных локальных актах школы).

В протоколе заседания управляющего совета указываются: 

- место и время его проведения; 

- фамилия, имя, отчество, присутствующих на заседании; 

- повестка дня заседания; 

- вопросы, поставленные на голосование, и итоги голосования по ним; 

- принятые решения. 

За ведение документации управляющего совета и ее хранение несут ответственность председатель и секретарь совета.

 Решения и протоколы заседаний управляющего совета хранятся в общеобразовательном учреждении. Они должны быть доступны для ознакомления всем участникам образовательного процесса данной школы. Чтобы облегчить процесс ознакомления, целесообразно помещать решения управляющего совета на информационном стенде.

Поскольку управляющий совет – орган школы, документация его может быть включена в общую номенклатуру школьных дел. В этом случае было бы удобнее, чтобы секретарь делопроизводитель школы являлся также и секретарем управляющего совета. Секретаря-делопроизводителя школы можно ввести в управляющий совет путем кооптации.

МЕСТО РАБОТЫ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА


Управляющий совет – орган управления школой, наличие и присутствие которого в школе должно быть каким-то образом обозначено для других участников школьного сообщества.


Управляющий совет должен иметь рабочее место в школе. Это место, предназначенное для его заседаний, может быть и не стоит выделять особо. Его можно совместить с методическим кабинетом или кабинетом, в котором школа традиционно проводит педагогические советы и рабочие совещания трудового коллектива. 

Управляющий совет должен иметь место для размещения своей информации. Свой раздел на общешкольном информационном стенде или специальный стенд в месте, доступном для посетителей школы. Если школа имеет собственный web-сайт в локальной  (местной) или глобальной сети Интернет, там тоже может появиться специальный раздел, например, имеющий название «Информация управляющего совета школы….».

Информация о работе управляющего совета, которую необходимо довести до сведения школьного сообщества, может быть следующего содержания:

        Имена председателя, секретаря управляющего совета, председателей комиссий и временных рабочих групп (возможно, полный списочный состав управляющего совета).

        Место и время плановых заседаний управляющего совета.

        Повестка очередного заседания управляющего совета.

        Решения последнего заседания управляющего совета.

        Информация о промежуточных и итоговых результатах работы комиссий и временных рабочих групп (если будут принято решение об их публикации).

        Режим работы общественной «приемной управляющего совета» (если таковая появится вашей школе).

        Приемные дни председателя и секретаря управляющего совета. 

        Приемные дни председателей комиссий и временных рабочих групп (если решение о необходимости этого принял управляющий совет).

        Вопросы, вынесенные управляющим советом на обсуждение в школьном сообществе.

        Годовой отчет о деятельности управляющего совета.

        …. (Что-то еще, что появится у в ходе работы управляющего совета)

